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1. Einfiihrung

Die Anforderungen an eine zukunftsfahige und bedarfsgerechte Kindertagesbetreuung verdndern sich rasant.
Demografischer Wandel, Fachkriftemangel und gesellschaftliche Dynamiken stellen Kommunen vor die Auf-
gabe, ihre Angebote flexibel weiterzuentwickeln und dabei Qualitat, Wirtschaftlichkeit und Vielfalt gleicherma-
3en im Blick zu behalten. Die digitale Fachveranstaltung ,,Gut betreut - vielfiltig gedacht: Kindertagespflege
als strategisches Element der kommunalen Bedarfsplanung“ erméglichte Entscheidungstrager*innen aus
Verwaltung und Politik sich kompakt iiber die strategische Bedeutung und planerische Einbindung der Kin-

dertagespflege in die kommunale Bildungslandschaft zu informieren.

Die Veranstaltung wurde vom Landesverband Kindertagespflege NRW e.V. ausgerichtet und stief auf grofie
Resonanz. So waren neben den Entscheidungstrager*innen auch viele weitere Akteure*innen aus dem Feld
vertreten, wie z.B. Fachberatungen Kindertagespflege, Vertreter*innen von Hochschulen und Instituten, die
Landeselternvertretung, Akteur*innen aus dem Qualifizierungsbereich. Insgesamt haben 210 Personen an der

Veranstaltung teilgenommen.

Nach der Begriiffung durch Bettina Konrath, der ersten Vorsitzenden des Landesverbandes, fithrte die Bil-
dungsjournalistin und Moderatorin Inge Michels durch den Vormittag. Unter ihrer Moderation kamen Ex-
pert*innen aus Wissenschaft, Planung und Praxis zusammen, um die Potenziale der Kindertagespflege unter
Beriicksichtigung aktueller Entwicklungen und Qualitdtsaspekten einzuordnen und zentrale Fragen der kom-
munalen Bedarfsplanung zu beleuchten. Die Impulse von Prof. Dr. Gabriel Schoyerer (Professor fiir Pada-
gogik der Kindheit an der Katholischen Stiftungshochschule Miinchen), Heiko Brodermann (Fachberatung
Jugendhilfeplanung im LVR-Landesjugendamt) und Daniel Frieling (Bereichsleiter Kindertagesbetreuung,
AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems) machten deutlich, dass die Kindertagespflege weit mehr ist als eine Uber-
gangslosung in angespannten Betreuungssituationen: Sie erdffnet Kommunen strategische Moglichkeiten, auf
Verianderungen zu reagieren, Bedarfe passgenau zu decken und qualitativ hochwertige Betreuung sicherzustel-
len. Im Mittelpunkt der Veranstaltung standen sowohl analytische Einblicke in Qualititsfragen, Steuerungs-
mechanismen und Nachfrageentwicklungen als auch der Blick auf konkrete Handlungsspielraume, die durch
ein vielfiltig gedachtes Betreuungssystem entstehen. Die anschlieffende moderierte Diskussion bot Raum fiir

fachlichen Austausch.

Diese Dokumentation umfasst die Prasentationen der Referenten fiir eine fachliche Grundlage und Inspiration
zur Gestaltung einer modernen und zukunftsfihigen Kindertagesbetreuung — mit der Kindertagespflege als

festem Bestandteil!
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2. Vortrag Prof. Dr. Gabriel Schoyerer - Professor fiir Pddagogik der
Kindheit an der Katholischen Stiftungshochschule Miinchen
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Impulsvortrag: Was leistet Kindertagespflege?

Impulse zu Betreuungsqualitat und
| Rahmenbedingungen

Prof. Dr. phil. Gabriel Schoyerer

Professur flUr Padagogik mit Schwerpunkt Padagogik der Kindheit

Fakultat fur Soziale Arbeit, Katholische Stiftungshochschule M_
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Kita-Krise: Personalmangel und fehlende Qualitit

Offener Brief an die Ampelparteien
Kita-Fachleute warnen vor Gefahrdung des l
Kindeswohls (L

. . . . . Autor:innengruppe Forschungsverbund DJI/TU Dertmund |
Zu wenig Personal, fehlendes therapeutisches Fachwissen, manchmal sogar padagogische

. . |
Leiharbeiterinnen in den Einrichtungen: Die Qualitat in den Kitas erodiert mit dramatischen F?Chkrafte in der i
Folgen, sagen 300 Experten. Kinder- und Jugendhilfe |

Bestand | Liicken | Gewinnung | Bedarfe in NRW

Kinderbetreuung

Kindertagesstatten leiden
zunehmend unter
Fachkraftemangel

Bundesweit missen Kitas laut einer Studie mit immer weniger Fachkraften

04.09.2024, 17.07 Uhr

Krippen - Kleine Kinder, groRes Geld (1/2

Die Schattenseite privater Krippen

Wie haben Unternehmen die Tagesbetreuung von Kleinkindern zum lukrativen Geschaftsmodell gemacht? Ein
S o . . . Blick hinter die Kulissen einer skrupellosen Branche, die auf Kinder und ihre Familien keinerlei Riicksicht
auskommen. Darunter leide die Qualitat der padagogischen Arbeit, warnt nimmt. Ehemalige Beschaftigte einiger der groRten Kinderbetreuungsunternehmen in Frankreich,
die Bertelsmann Stiftung. D hland, Bel 1 dem Vi Konigreich | irkl I
P ; - \..‘
W
@)

B Bis 2030 ca. 3.300
zusatzliche Fachkrafte fir g
Kitas pro Jahrin NRW —

4. Dezember 2024, 5:24 Uhr  Quelle: ZEIT ONLINE, KNA, AFP, Kj

Schadet Kleinkindern die Betreuung in der Krippe?
~,Gewalt ist in den Einrichtungen keine Ausnahme*

Anke Ballmann und Claudija Stolz haben das provokante Buch ,Die
Krippenliige* veréffentlicht. Ein Gesprach mit den Padagogik-Expertinnen
iber Gewalt, tranenreiche Trennungen und den Sinn von Osterbasteleien.

Von Saara von Alten und Daniela Martens
Stand: 18.09.2025, 14:59 Uhr enchen.de
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(Unter-)Finanzierung der Kindertagespflege

,Der Landeszuschuss flir Kindertagespflege muss
deutlich erh6ht werden. Der derzeit in § 24 Absatz 2
Satz 1 KiBiz festgesetzte Betrag von 1.109 Euro im
Kindergartenjahr 2020/2021 ist zu niedrig Anforderungen an ein neues

Kinderbildungsgesetz

angesetzt. Die Kommunen tragen im Bereich
Kindertagespflege weit mehr als die Hdlfte der
tatsdichlichen Kosten. Die kommunalen
Aufwendungen fiir die Betreuung in der
Kindertagespflege libersteigen die Aufwendungen
ftir die Betreuung in Kindertageseinrichtungen
erheblich” (2022).

e ——— -
STAEDTETAG-NRW.DE ib w
Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Spitzenverbénde Nordrhein-Westfalen

N
P @ LANDKREISTAG @
LI A NORDRHEIN-WESTFALEN

Positionspapier des
Stidtetages Nordrhein-Westfalen

NRW - Nardihein Wesislen
LANDTAG . . . .
e i ,...SchliefSlich muss die Kindertagespflege als
Vorsitzender des Ausschusses fiir Familie, Kinder und Jugend

Landtag Nordrhein-Westfalen

Pt o oo en7es gleichberechtigtes Angebot der Kindertagesbetreuung

endlich angemessen finanziert werden” (2024).

Stellungnahme zum Antrag der Fraktion der SPD ,,Der friihkindlichen Bildung 11.09.2024
geht die Puste aus, nun auch Implosion der Plitze — Kitas und Kindertages-
ufleze miissen zestirkt werden™. Drs. 18/9159 Stadtetag NRW

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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# \Wie nun weiter in der kommunalen Planung der KIB?

Verldisslichkeit der Kindertagespflege in Zeiten von Kita-
Fachkréftemangel, Reduktion von Kita-Offnungszeiten,
unbelegte Kita, Pldtze, Kita-SchlieSungen?

Erwartungen von Eltern an Qualitdt in Kita und KTP (z.B.
Bildung, Flirsorge, Forderung, Konzept)?

Offentlicher Ruf / Wahrnehmung von Kita und KTP? Wer
reprdsentiert KTP offentlich? Rolle von Fachberatung?

Bedarfsgerechte Angebotsstruktur und Erreichbarkeit/
Lage (Welche Kinder/Eltern kommen wo hin?)

Langfristige Planung in Kitas in Zeiten demographischen 7 ,
Wandels (z.B. Zweckbindungsfristen, bauliche Substanz) = Dank fur dle Insratn Bk
Vs. FIex:blIltat der KTP? Tanker VS. Sch/auchboot? f @Th omas Fink LWL

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Wie entwickeln sich Kindertagespflege und Kita?

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer ~~ www.ksh-muenchen.de
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Strukturqualitat: KTP ist ein kleines Betreuungssettings

Abb. 5.6 Kindertagespflegepersonen, betreute Kinder sowie die durchschnittliche Anzahl betreuter Kinder pro
Tagespflegeperson 2006 bis 2024 (Deutschland; Anzahl; Quote)’

Was wissen wir iiber Kindertagespflege und ihre Qualitat?

Tagespflegepersonen te betreute Kinder

39.744 2024

160.837

41.233 2023 166.6T0

41.864 2022 166.344

Quote: durchschnittliche
2006 2,0 _ 59.829 Anzahl der betreuten Kinder

pro Tagespflegeperson
Anzahl 0 20,000 40000 60000 B0.000 100,000 120.000 140.000 160.000 180.000

43.023 2021
44,782
44,181

43.470

44.860

43.435

40.853

36.383

30427

60.000 40.000 20.000

(=]

1 Die Statistik zu Kindern und tatigen Personen in dffentlich geftrderter Kindertagespflege erfasst die Anzahl der betreuten Kinder in drei Teilerhebungen (zu Kindern, zu
Kindertagespflegepersonen und zu GroRtagespflegestellen). Die hier verwendeten Kinderzahlen wurden der Teilerhebung Kinder entnommen, die von der in der Erhebung
zu den Tagespflegepersonen erfassten Kinderzahl abweichen.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgange; eigene Berechnungen

Autorengruppe Fachkraftebarometer (2025): Frihe Bildung 2025. Weiterbildungsinitiative Friihpadagogische Fachkréfte. Minchen

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Was wissen wir iiber Kindertagespflege und ihre Qualitat?

Strukturqualitdt: Wachstum der GTPS, abert

Abb.5.9 Kindertagespflegepersonen in GroRRtagespflegestellen 2014, 2019 und 2024 (Deutschland; Anzahl; in %)

B Tagespflegepersonen

W Tagespflegepersonen in
Groltagespflegestellen

2024

2019

2014

0 10.000 20,000 30.000 40.000 50.000 Anzahl

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgange; eigene Berechnungen

Autorengruppe Fachkraftebarometer (2025): Frihe Bildung 2025. Weiterbildungsinitiative Friihpadagogische Fachkréfte. Minchen

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 9
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Strukturqualitat: 0 GroBtagespflegestellen
sind Kleintagespflegestellen

Grolitagespflegestellen: Deutschland, Stichtag, Anzahl der betreuten Kinder, Tagespflegepersonen in
Grolitagespflegestellen

Pers. in Groltagespflegestellen u. betreute Kinder
Deutschland
Grolitagespflegestellen (Anzahl)

Anzahl der betreuten Kinder

Stichtag Biszu5 | 6-8 | 9-11 | 12-15 | 16- 19 |20 und mehr
Tagespflegepersonen in Groktagespflegestellen | peotreyte |betreute| betreute | betreute | betreute | betreute ' Insgesamt
Kinder Kinder | Kinder Kinder Kinder Kinder

01.03.2024 1 Tagespflegeperson 138 4] . - - - 144
2 Tagespflegepersonen 292 1053 2372 110 23 3 3853
3 Tagespflegepersonen 40 202 371 100 19 T 905
4 Tagespflegepersonen . 42 71 18 . 12 163
5 und mehr Tagespflegepersonen . 22 . 13 . T 80
Insgesamt 480 1324 3016 241 55 29 5145

.@ Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 29.04.2025

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Strukturqualitat: K
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Sit

eine KTP, immer eriBere Kita-Teams

Abb. 3.2 Teams in Kindertageseinrichtungen nach Grofe und Landern 2014 und 2024 (Anzahl; in %; Mittelwerte)'

Teamgrole
MW 2014 MW 2024
L BB 12,6 20.737| 34 %
11,1 BE 12,8
8.8 BW 11,6
8,7 BY 12,0
10,0 HE 13,5
22.470| ! .
429 10,6 HE 13,7
12,0 HH 16,3
10,3 MV 125
10,4 NW 13,3
= i
9.6 SH 13,7
. 12,3 sL 16,3
M kleine Teams 10,5 SN 12,9
M mittlere Teams 9,0 ST 10,8
M grole Teams 10,8 TH 1.7
9.8 D 12,7
%
= 34
90
80
T0
60
o as
40
30
20
10
0
1 Inklusive Horte; pad isches und leitendes Kerng | {ohne Verwaltung im ersten Arbeitsbereich); ohne d | (Praktik innen, bild,

Freiwilligendienstieisten de). Teamgroke w M1; MW= Mittelwert: durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitenden.

2024
60.662
Kitas
(MW 12,7)

M kleine Teams
I mittlere Teams
M grole Teams

38041
IE|H

de und

Quelle: FDZ der Statistischer, Amter des Bundes und der Lander, Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen und in dffentlich geférderter Kindertagespflege, 2014 und 2024;

eigene Berechnungen

16.841 |
28%

[ Kleine Teams
« bis zu 7 Beschéftigte

23.084 [ Mittlere Teams
g + 8 bis zu 14 Beschiftigte

I Grofe Teams

+ 15 und mehr Beschiftigte

NRW: 38 % Grof3teams
16 % Kleinteams

Autorengruppe
Fachkraftebarometer
(2023):Frihe Bildung
2023. Weiterbildungs-
initiative Frihpadago-
gische Fachkrafte.
MUnchen

11
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Was wissen wir iiber Kindertagespflege und ihre Qualitét? e AR LS I

Strukturqualitit Kita-Trend: Entwicklung zu (sehr) vielen
Kindern pro Kita

KiTas nach Anzahl der Kinder 01.03.2023
KiTas mit Horten

in%
100
90
KiTas nach Anzahl der betreuten Kinder
: @ kleine KiTas: < 45 Kinder
" @ mittlere KiTas: 45 bis 75 Kinder
) @ grolie KiTas: 76 und mehr Kinder
50
40
30

20

10

Wiact
wwest

BertelsmannStiftung (2023): Ladndermonitor frihkindliche Bildungssysteme

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de



Katholische
Stiftungshochschule
Miinchen

Was wissen wir iiber Kindertagespflege und ihre Qualitat? e ST

Strukturqualitat: Kita-Trend: Altersgemischte Gruppen

Anteil der Kinder nach Gruppentyp 01.03.2023
Kinder = 3 Jahren

@ Krippe (= 3 Jahre)

@ Kindergarten (2 Jahre bis Schule)

@ :altersiibergreifend ab 0 Jahren
@ Krippe (< 4 Jahre)

@ ohne feste Gruppenstruktur

West

[} 10 20 30 40 50 &0 70 80 20 100
in%

BertelsmannStiftung (2023): Landermonitor frihkindliche Bildungssysteme

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 13
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Auswirkungen auf Einschédtzung der personellen Situation

Abb. HF-02.3-5: Einschidtzung der personellen Situation durch das pidagogische Personal 2022 und 2020 (Mittelwert)

Gute Personal-Kind-Relation

Bedirfnissen der Kinder kann entsprochen werden

Bildungsaufgaben kénnen erflllt werden

Lo
o~ L
i
L it
Ln

Individuellen Bediirfnissen kann entsprochen werden
m 2022
m2020

Skala von 1 (Uberhaupt
nicht erfullt) bis 6
(vollstandig erfullt)

Erik Forschungsbericht IV (2024). Befunde des indikatorengestitzten Monitorings zum KiQuTG. DJI.

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Entwicklungen in Kita und Kindertagespflege
im Vergleich

Die klassische 1-Personen Kindertagespflege verliert an Bedeutung

zugunsten von GrolStagespflegestellen.

Relativ weniger Kindertagespflegepersonen betreuen mehr Kinder (& 4,0).

Gestiegener Kindertagespflegeperson-Kind-SchlUssel

Aber: Der Anteil von Kitas mit vielen und grof3en Gruppen, vielen Kindern,
altersgemischten Gruppen (ohne feste Gruppenstruktur) und grof3en

Personal-Teams wachst stark.

Kindertagespflege wird im Vergleich zu den Kita-Entwicklungen daher bis
auf Weiteres ein kleines bis sehr kleines Betreuungssetting bleiben. Auch
die Strukturbedingungen bleiben im Vergleich zu den Kitas i.VV. gleich.

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 15
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Was wissen wir iiber die Qualitét von
Kindertagespflege?

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer ~~ www.ksh-muenchen.de
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Was wissen wir iiber Kindertagespflege und ihre Qualitat? IR AR S
Nubbek (2012): Qualitat als Struktur-Prozessmodell

N U B B E K Kationals UntEﬁUEﬁung FUrF
Bildung, Betreuung und Erziehung

in der friihen Kindheit

Wolfgang Tietze - Fabienne Becker-Stoll - Joachim Bensel - Andrea G. Eckhardt
Gabriele Haug-Schnabel - Bernhard Kalicki - Heidi Keller - Birgit Leyendecker (Hrsg.)

Nationale Untersuchung
zur Bildung, Betreuung und Erziehung
in der friihen Kindheit

Fragestellungen und Ergebnisse im Uberblick

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 17
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Nubbek (2012): Qualitat als Struktur-Prozessmodell

Krippengruppen nach KRIPS-R und Tagespflegestellen nach TAS-R-Gesamtwert (Haufigkeit in %)

35,0
30,0
25,0
20,0
150
10,0

50

0,0 -

202 29.8 o °

27,8
25,7

NUBBEK

Nationale Untersuchung zur
Bildung, Betreuung ung Erziehung
in der friihen Kindheit

Zone unzureichender Qualitat Zone mittlerer Qualitat Zone guter bis ausgezeichneter
Qualitat

| Kita ® Tagespflege

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 19
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Nubbek (2012): Kindertagespflege bei Qualitét im
Durchschnitt besser

Kindertagespflege auf Ebene der padagogischen Prozessqualitat mindestens so

,NUBBEK

Hationale Untersuchung
Bildung, Betreuung und Erziehung
in der frihen Kindheit

hohe Werte wie Kindertageseinrichtungen.

Durchschnittlich héherer Anteil von unzureichender Qualitat in den
Einrichtungen (v.a. KES-E, aber auch KRIPS-R)

- Allgemeine Depressionsskala (ADS): Deutlich hohere Werte des Wohlbefindens

bei Tagespflegepersonen als bei Erzieherlnnen in Einrichtungen

Ein hoherer Wert des Wohlbefindens (ADS) der Tagespflegepersonen fihrt zu
einer hoheren Prozessqualitat (TAS-R, CIS)

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de



Katholische

## Stiftungshochschule
__RERER | Miinchen

University of Applied Sciences

Parenting & Co-Parenting-Studie (Ahnert et al. 2012):
Beziehungsqualitaten und kindliche Entwicklung

Lieselotte Ahnert

Wieviel Mutter
braucht ein
KIfcl? g

Bindungsqualitat zur Tagesmutter [+ Mutter]

=

N

Parenting & X
Co-Parenting

Bindungsqualitat zur Erzieherin [+ Mutter]

E. X 1 ’).’ o

4

PFG: “711\1 FLWF

SteP‘lgﬁﬂeuung ’’’’’ rKrippenstudie: S

(Ahnert 2020: BMFSFJ 2012)
Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 21
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Parenting & Co-Parenting-Studie (Ahnert et al. 2012):
Bezmhungsqalltaten und

AQS: Allgemeiner Wert der Bindungsqualitit

04 -

0,35

U|3‘ o+

0,25

02 1

0,15 -

0,1 +

0,05

Emannlich
mweiblich |
* %

Tagesmutter  Erzieherin

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer

"-'-.‘_ .'

o
B

91.5

o
—

90,5
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[er]
w

88,5

oo
&}

875

Bayley: Allgemeiner Wertder Denkentwicklung

oG
b |

————

Tagesmutter  Erzieherin

www.ksh-muenchen.de

klnllche Entwmklung

(Ahnert 2020: BMFSFJ 2012)
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Was wissen wir iiber Kindertagespflege und ihre Qualitat? e o AR Rl s

Parenting & Co-Parenting-Studie (Ahnert et al. 2012):
. Beziehungsqualitaten und kindliche Entwicklung

Tagesmiitter Erzieherinnen Beziehungsqualitdten

8
von Kleinkindern zu
7 ihren Miittern (rote
=-36 Linie) und Tagesmiittern

6

¥ (hintere Balken) bzw.
5 Krippenerzieherinnen

r=-11 (vordere Balken)
4 !
*

L] = = E 5 =
g z e c 5 3 € @ c X

a 5 S = £ £ £® &5 EE = 5 = o (Ahnert 2020; BMFSFJ 2012)

c - ® W g w = B EW £ 8 E S £

£ o = E £ES s O 8T £ E + o c o wg

8% 3| |g83| |2€| |85| |E5 B¢ | |52| |5$
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Kindertagespflege bei Beziehungsqualitat und
Prozessqualitat vorne!

/u Tagesmuttern entwickeln Kleinkinder haufiger sichere Beziehungen

als zu Erzieherinnen in Krippen.

Emotionale Sicherheit, Explorationsunterstitzung, individualisierte
Kommunikationsablaufe und Korpernahe erfahren Kleinkinder

ausgepragter in der Kindertagespflege als in Krippen.

Kleinkinder, vor allem wenn ihre Entwicklung verlangsamt ist, entwickeln

iIhre Kompetenzen zUgiger in Kindertagespflege als in Krippen.

Die Summe an Interaktionen und Erfahrungen des Kindes mit seiner . °
NUBBEK

sozialen und materiellen Umwelt sind in Kindertagespflege e —

durchschnittlich hoher als in Krippen.

(Quelle: Ahnert 2020, Tietze et al. 2012)
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Wie kann man das erkldren?
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Was sind Qualitaten der KTP?

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer
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Sciences
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Kindertagespflege aus
theoretischer Perspektive

Diskurse, Deutungen und Entwicklungen

DJI-Fachforum
Bildung und Erziehung

www.ksh-muenchen.de 27



nnnnnnnnn
Jugendinstitut

Was sind Qualititen der Kindertagespflege? (1)

Relationalitdt & Passung: Qualitdt entsteht in symmetriebewussten Beziehungen - §

zwischen KTP-Person, Kind und Eltern. Persénliche Passung ist Zugangs- und
Prozessnorm, die Konfliktpravention und Bildungs-/Sorgekoharenz stitzt. (Ihm/Schoyerer
2025; Tudor 2025)

Affektive Milieus: KTP schafft durch ihre institutionelle Offenheit und geringe

Formalisierung (KTP- vs. Kita-Takt!) Raum fUr FUrsorge in nahen Arrangements, die
Zugehorigkeit, Vertrauen und Verlasslichkeit hervorbringen. Dabei kann Sorge im

entformalisierten KTP-Setting breiter realisiert werden kann. (Bilgi/Schoyerer 2025)

Was ist das Professionelle der KTP? Die relative Autonomie der KTPP bedeutet

Gestaltungsfreiheit (Konzeption, Rhythmen, Materialitat). Sie ermoglicht passungsnahe
Bildungs- und Sorgearrangements, erfordert aber professionelle Selbstbegrenzung
(Leistungsfahigkeit, Transparenz, Kooperation) und verweist daher auf eine Ethik der

Selbstsorge (Inm/Schoyerer 2025; Joo3-Weinbach/Schoyerer 2025)

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Was sind Qualititen der Kindertagespflege? (1)

Grenz- und Ubersetzungsarbeit: Qualitit ist Grenzmanagement (Raum, Zeit, Rolle,

Emotion) und erfordert Ubersetzungsarbeit zwischen privaten und éffentlichen
Erwartungen im Modus der All(ein)verantwortung als Grundfigur. Familienndhe verstarkt
Vertrauen, Kontinuitit, Responsivitit, birgt aber Risiken (Rollenkonfusion, Ubergriff in

Privatheit, asymmetrische Erwartungen). (Ihm/Schoyerer 2025; Tudor 2025)

Wie erbringt Kindertagespflege Wohlfahrt? Qualitat ist ko-produziert (Familie-Jugendamt-

Trager—-Markt-Zivilgesellschaft) und ortssensitiv (Vergltung, Fachberatung, Vertretung,
Raumforderung). Die hohe Responsivitat (z. B. zu Arbeitszeiten, habitueller Nahe zu den
Eltern) erzeugt Nischenqualitdten (Vertrauen, Flexzeiten, Beratung), zugleich

Prekaritatsrisiken (z.B ungleiche Aushandlungsmacht, diffuse Verantwortungszuschreibung)
(Bollig 2025)

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 29
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Was heilst das nun fur die Steuerung der
Kindertagespflege auf kommunaler Ebene?
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Die Kindertagespflege ist kein defizitares
JAbbild” institutioneller Erziehung, sondern ein
eigener, hybrider Ordnungszusammenhang
zwischen Staat, Markt, Familie und
Zivilgesellschaft — mit spezifischen Praxis-,
Sorge- und Professionalisierungslogiken.
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Wer steuert KTP? Fachberatung als Klammer

« Verhaltnis zur Kita
- il

Lokale und regionale finanzielle Ressourcen

te Vergiitung / dre Anreize
« Beitragssétze fiir Eltern

Gerade weil Kindertagespflege ein Bestandteil

FINANZIERUNG

der kommunalen Selbstverwaltung ist, kann sie gt i
qualitativ gestaltet werden, Kitas aktuell v.a.

+ Formen und Aufgaben
der Kindertagespflege

« Vertretung, Eignungs- « Bedarfsplanung und

verwa | tet we I’d en. priffungsverfahren, FACHLICHE Wiinsche der Eltern

Kita-Kooperation ASPEKTE POLITIK(EN) A
« Qualifizierung, und ,Pfriinde’
“ortbildung,
iupervision

Damit besteht in den JA-Bezirken die Moglichkeit,
ein spezifisches, lokal ,passendes’ System der
Kindertagespflege auszugestalten - das sich den

« Vermittlung von Betreuungsplétzen .aus einer Hand”

eigenen Qualitaten bewusst ist und diese

eigensinnig weiterentwickelt

Entscheidend ist, dass hierflr eine Institution ,den Hut aufhat®: Fachberatung als
Beziehungs- und Grenzmanagement sind zentrale Mitproduzenten von Qualitét,
die jedoch hochgradig orts-sensitiv und governance-abhangig ist.

(Quelle: Schoyerer et al 2020; Schoyerer/Wiesinger 2017)

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de 46
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Was sind Bedingungen der kommunalen Steuerung
Von Kmdertagespﬂege’?

|| regi mmeﬁl anzielle Ressourcen

Luslunpn |=|I a‘h Vergiitung / monetére Anreize
Beitrag: fiirE

FINANZIERUNG

FACHLICHE
ASPEKTE POLITIK(EN)

« Vermittlung von Betreuungsplétzen .aus einer Hand”

f % werte- und normbasierende Selbstvergewisserungsprozesse

& kompetentes System

!
/WY,
& 4 kulturelle Gewohnheiten
v
/

. betreuungspolitische Entscheidungen (care Regimes)
/

51
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| Ebene1

Schwerpunktsetzungen
zur Steuerung des Systems

| Ebene 2

Netzwerk der Umsetzung
des Systems Kindertages-
pflege

ﬁFFENTLICHE"R
JUGENDHILFETRAGER

FREIER JUGENDHILFETRAGER

| Ebene 3

Praxis der Formenvielfalt
Kindertagespflege
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Abbildung 42: Drei-Ebenen-Modell Sonnenberg
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3. Heiko Brodermann - Fachberatung Jugendhilfeplanung im LVR-
Landesjugendamt

Landesverband
Kindertagespflege
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Gut betreut - vielfiltig gedacht: Kindertagespflege als strategisches Element der kommunalen Bedarfsplanung



ma Qualitat fiir Menschen

Gut betreut - vielfaltig gedacht:

Kindertagespflege als strategisches Element der kommunalen Bedarfsplanung

Nachfrageeinbriiche bei der Kindertagesbetreuung
Jugendhilfe zwischen notwendiger Planung, Kalkulation und Flexibilitat

Onlineveranstaltung des Landesverbands Kindertagespflege NRW e.V.
2. Dezember 2025

Heiko Brodermann

Fachberatung Jugendhilfeplanung
LVR-Landesjugendamt Rheinland

02.12.2025



Agenda

® Planungsauftrag, Planungsschritte und Planungsanforderungen

® Daten und Berechnungen
® Geburtenentwicklung und Wanderung
®* Umgang mit Veranderungen - vier Gedanken

® Schlussfolgerungen - die To-dos

ma Qualitat fiir Menschen



Planungsauftrag im KiBiz

Regelung im KiBiz Planungsaspekt

Grundsatzliche Planungsverpflichtung des offentlichen Tragers der

Jugendhilfe

Verpflichtung zur jahrlichen Fortschreibung der Bedarfsplanung und

zur mittelfristigen MaBnahmenplanung

ma Qualitat fiir Menschen



Jugendhilfeplanung

Bestand
erheben

Flr alle Angebote der
Kinder- und Jugendhilfe,
mit Beteiligung der freien

Tréiger. Bedarf

ermitteln

MaRRnahmen
planen

* rechtzeitig

e ausreichend

» flir unvorher-
gesehenen Bedarf

(§ 80 SGBVIII)

Qualitat fiir Menschen

fBerUcksichtigen der
Wiinsche, Bedliirfnisse
und Interessen der
Adressat*innen

\

~

)




Jugendhilfeplanung

Planungsanforderungen

Kontakte in der Familie und im sozialen Umfeld erhalten,

ein moglichst wirksames, vielfaltiges, inklusives und aufeinander abgestimmtes Angebot vo
Jugendhilfeleistungen gewahrleisten,

ein bedarfsgerechtes Zusammenwirken der Angebote von Jugendhilfeleistungen in Lebens-/
Wohnbereichen sicherstellen,

junge Menschen mit und ohne Behinderung gemeinsam entsprechend ihrer Bedarfslage fordern,
junge Menschen und Familien in gefahrdeten Lebens- und Wohnbereichen besonders fordern,

Vereinbarkeit Familie und Beruf sicherstellen.

(§ 80 SGB VI, Abs. 2)

ma Qualitit fiir Menschen LVR-DienststeIIe/-Einricht_ung
02.12.2025 =+ Seite 5



Daten

* Ubergéange sind flieBend
® Isteine theoretische Einteilung,

erleichtert das Verstandnis und
hilft die Planung zu strukturieren

ma Qualitat fiir Menschen

Daten fiir die

Bestandserhebung

Belegungsdaten Kita/KTP

Einwohnerdaten

jahrliche Fortschreibung

Rechnerischer Bedarf

Auswertung
Bedarfsanzeigesystem

Riickmeldungen
Einrichtungen /KTP

Erwartete Belegung
Kita/Kindertagespflege

mittelfristige Planung

Bevodlkerungsvorausbe-
rechnungen

Auswertung
Willkommensbesuche

(optional)

Daten der Stadtplanung

Elternbefragungen




Planung der jahrliche Fortschreibung

Grundmuster zur Bestimmung des rechnerischen Bedarfes:

Angenommenes
Nachfrageverhalten der
Eltern

Kommunale
Sonderfaktoren

Einwohnerentwicklung Zu- und Wegziige

Optional plus
unterjahrige

Kernjahrgang +/-Wanderungssaldo Aufnahmen, mal Zielquote
Schulrtckstellungen,
"ortsfremde" Kinder

ma Qualitat fiir Menschen



Personen in 1.000
1.200

1.000 k/" o -

Vorausberechnung IT NRW 2025 (Abruf am 21.11.2025)
Quelle: https://statistik.nrw/service/veroeffentlichungen/statistik-
kompakt/bevoelkerungsvorausberechnung-fuer-nrw-2024-bis-2050-
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Einflussfaktoren fiur die Wanderung

Auf nationaler Ebene (Auswahl)

® Attraktivitat Deutschland als Zielland (Arbeitsmarktsituation, Einkommensmoglichkeiten, ...)
® Politische Entscheidungen in Deutschland

® Globalisierung des Weltgeschehens

® Krisen, Kriege, Umweltkatastrophen

o

Auf kommunaler Ebene kommt hinzu (Auswahl)

®* Wohnraumsituation, Ausweisung von Baugebieten, Finanzierungsmoglichkeiten

® Lebensqualitatin der Kommune

® Verkehrsanbindung

ma Qualitat fiir Menschen



Einflussfaktoren fur die Wanderung

Auf nationaler Ebene (Auswahl)

® Attraktivitat Deutschland als Zielland (Arbeitsmarktsituation, Einkommensmoglichkeiten, ...)

Fazit Wanderung:

® es lassen sich nur sehr schwer Projektionen ableiten
® zu grold die Anzahl an Einflussfaktoren und deren Dynamik

Wenig ableitbare Befunde fur zuklnftige Wanderung (petzsch, oiga, 2016)

® Verkehrsanbindung

ma Qualitat fiir Menschen



Wie umgehen mit den Veranderungen?

Vier

Gedanken

ma Qualitat fiir Menschen



Ausgangslage beachten

® Heterogene Jugendamtsstrukturen (Kreisjugendamter, kreisangehorige Jugendamter und
Groldstadtjugendamter)

® Landliche Raume mit einer starker alternden Bevolkerung vs. Mittelzentren mit einer
Sogwirkung (Zuzug) oder Wanderung in die Randgebiete (Baukosten?)

® Regionen mit einer hohen kulturellen Durchmischung der Bevolkerung (Ballungsraume)

® Innerhalb der eigenen Jugendamtsgrenzen heterogene Stadtteile mit ahnlichen Dynamiken

ma Qualitat fiir Menschen



Differenzierte Betrachtung der kommunalen Entwicklung

® Wieist bei uns die Geburtenentwicklung?
® Wie verandert sich der Anteil der Frauen im gebarfahigen Alter?
® Wieist unsere Bevolkerungszusammensetzung?

® Kleinraumiger Blick, wie sieht es in den einzelnen Stadtteilen aus?

ma Qualitat fiir Menschen



Einflussfaktoren auf die Nachfrage betrachten (versorgungsquote)

® Elternpraferenzen (Stichwort: Vereinbarkeit von Familie und Beruf)

® sozio-kulturelle Unterschiede im Nachfrageverhalten

®* Wahlentscheidungen (Kindertageseinrichtungen / Kindertagespflege)

® Lenkungswirkung der Elternbeitrage

® Qualitat der Betreuung, Ruf der Einrichtung / der Kindertagespflege, konzeptionelle
Schwerpunkte, Forderbedarfe der Kinder, gewlinschte Betreuungszeiten

® Lage der Einrichtung / KTP (am Wohn- oder Arbeitsort)

® Verlasslichkeit des Angebotes in Zeiten von Fachkraftemangel

* gesellschaftliche Veranderungen hinsichtlich der Wahrnehmung von Geschlechterrollen?

ma Qualitat fiir Menschen



c Differenzierte Analyse der Versorgungssituation

Beteiligungsquote Ungedeckte
- Bedarfe?
U3/U3-Betreuung €

/

Demografische

Entwicklung

ma Qualitat fiir Menschen



Schlussfolgerung - die To-dos

Bestandserhebung zur baulichen Substanz der Kindertageseinrichtungen (Inventur)

Uberblick - welche Zweckbindungsfristen noch laufen (Inventur)

prufen, welche Einrichtungen / Pflegestellen fiir eine ,inklusive* Betreuung in Frage kommen bzw.
ertuchtigt werden konnten

ungedeckte Bedarfe in den Blick nehmen (U3/U3-Betreuung < - > benachteiligte Familien)
Angebotspluralitat und Abstimmung der Angebote im Blick behalten

Politik (Jugendhilfeausschuss), Trager und die Fachberatung KTP informieren und in den Prozess
einbinden 9 gute Kommunikation

Fokus nicht nur auf die Einrichtungen legen, sondern Kindertagepflege bei den Veranderungsprozessen

mitdenken - z.B. Was braucht KTP um ,uberlebensfahig” zu bleiben?

ma Qualitat fiir Menschen



Vielen Dank!
Gibt es Fragen?

Qualitat fiir Menschen




4. Daniel Frieling - Bereichsleiter Kindertagesbetreuung, AWO
Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems
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Gut betreut - vielfiltig gedacht: Kindertagespflege als strategisches Element der kommunalen Bedarfsplanung



( A0 | Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

Reaktionsfahig und qualifiziert — neue
Perspektiven eroffnen durch

Kindertagespflege
Altes neu entdeckt @

Kamen [ 02.12.2025 | Daniel Frieling



Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

( AlVo

Perspektive:

= Dienstleister fur 12 kommunale oder
Kreisjugendamter in den Kreisen
Unna und Warendorf sowie in der
Stadt Hamm.

= Trager von Fachberatungsstellen
und Grol3tagespflegestellen im
Anstellungsverhaltnis fur drei
verschiedene Jugendamtsbezirke in
den Kreisen Unna und Warendorf

= Trager von 60 Kindertages-
einrichtungen mit ca. 5000 Platzen
und ca. 1.300 Mitarbeiter*innen




Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

Kindertagespflege, ein Angebot Cawio
fur Kinder...

= Wikipedia bezieht sich bei der Definition von Kindheit, auf die In
der Entwicklungspsychologie benannten Phasen vom

Kleinkindalter bis zur spaten Kindheit (zweites bis vierzehntes
Lebensjahr)...

= Nach dem Jugendschutzgesetz gilt als Kind wer noch nicht 14
Jahre alt ist...



Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

( AlVo

= Kindertagespflege kann bis zum vierzehnten Lebensjahr in
Anspruch genommen werden...

= _..damit ist die Kindertagespflege das einzige und letzte
Angebot der offentlichen KINDERTAGESBETREUUNG in

NRW, welches die gesamte Zeit der Kindheit abbildet.

...von 0-14 Jahren!



Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

Variierende Bedarfe — Begrenzte aio
Ressourcen...

» Nutzung von Angeboten U3 variiert, kurzfristige Anpassungen
schwierig...

» Individualisierung von Bedarfssituationen (z.B.
Stundenumfange und Zeiten)

» Rechtsanspriuche
Einsatz von Infrastruktur und Personalressourcen

» Monetare und strukturelle Begrenzungen bei gleichzeitig
wachsenden Bedarfen in der Kinder- und Jugendhilfe
insgesamt.

» Fokussierung auf die ,schweren Falle” / Multiproblemlagen

v
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,Wie soll das alles funktionieren...?*

Wenn dein einziges Werkzeug ein Hammer
ist, wirst du jedes Problem als Nagel
betraChte n. (Mark Twain)




Unterbezirk
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( AlVo

Versaulung der Angebotsstruktur

» U3 - Kindertagespflege und Kindertageseinrichtung
» 3-6 Jahre - Kindertageseinrichtung
» Grundschule - OGS und ,Schule von acht bis eins”

Der Begriff der Familienahnlichkeit wird in der Kindertagespflege
vor allem in Bezugnahme auf die GruppengrofBe, die Flexibilitat
des Angebotes, die Kontinuitat der Bezugsperson und die enge
Kooperation mit den Kindeseltern / Personensorgeberechtigten
verwandt - Altersstrukturen in Familien sind i.d.R. nicht homogen.



Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

Kindertagespflege, ein Angebot aus @o
kommunaler Hand...

= Qualifizierung (auch uber das QHB hinaus)
= Erlaubniserteilung / Fachaufsicht

= Angebotssteuerung / Bedarfssteuerung

= Fachberatung

= Vergutung (Vorhaltung)

= |nfrastruktur / Verortung (insbes. bei GTP bzw. KTP
.a.R.)



Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

Chancen... @o

= Professionalisierung und Konsolidierung

= Qualitative Entwicklung gsel_bsténo_li e oder angestellte
Bildungs- und Jugendhiltedienstleister*innen)

= Rolle der Fachberatung — Vernetzer*innen i.S. der
Weiterentwicklung des Angebotes (Gehstruktur)

= Verlassliche Einbettung in die Jugendhilfeplanung als flexible
Alternative neben der Regelstruktur

= Kooperationen mit Schulen, Tragern, ASD u. SPFH usw.

...Moglichkeiten ein kommunales Angebot im Sinne
kommunaler Bedarfe zu gestalten...
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Zum Gelingen beitragen konnen...

Grundlegende konzeptionelle Rahmung (inkl. Prozessdefinition und
Schnittstellenidentifikation sowie Einbindung von Kooperationspartner*innen):

* (Gesicherte Rahmung (Vorhaltestruktur)
* Dialogische Fort-BILDUNG
* Aktive sozialraumliche Planung

* Reflektion / Evaluation von Moglichkeiten und Grenzen des Angebotes
(inkl. Fortschreibung)

* |nterkommunale Zusammenarbeit
...und noch vieles mehr!



Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

( AlVo

,ES geht weiter...!*

,Entweder wir finden
einen Weg oder wir
schaffen einen!”




